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1. Votre pyramide des âges présente-t-elle des risques ?

Noircissez la case qui correspond au nombre de salariés de votre entreprise par tranche d’âge et par sexe, vous pourrez avoir une vision de votre pyramide des âges.

	Nombre de femmes par tranche d'âge
	Tranche d’âge
	Nombre d'hommes par tranche d'âge

	10
	9
	8
	7
	6
	5
	4
	3
	2
	1
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	61 ans / 65 ans
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	56 ans / 60 ans
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	51 ans / 55 ans
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	46 ans / 50 ans
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	41 ans / 45 ans
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	36 ans / 40 ans
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	31 ans / 35 ans
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	26 ans / 30 ans
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	21 ans / 25 ans
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	16 ans / 20 ans
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Interprétation:
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2. Qu'en est-il de vos départs à la retraite sur les 5 prochaines années ?
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Interprétation:

Plus de 10 % de l'effectif part à la retraite dans les cinq prochaines années
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Entre 5 et 10 % de l'effectif part à la retraite dans les cinq prochaines années
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Moins de 5 % de l'effectif part à la retraite dans les cinq prochaines années
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3. Quel est le poids de l’expérience dans les savoirs faire de votre entreprise?
	Les postes


	Importance de ce poste pour le développement ou la performance de l’entreprise *
	Poids de l’expérience dans la maîtrise de ce poste*
	Difficulté à remplacer le ou les salariés tenant ces postes*
	Risque de départ à la retraite du titulaire du poste*
	Total : N

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Attribuer une valeur de 3 à 1 en fonction de l’importance de cet item :

3 très important,  2 important,  1 sans importance



4. Quelle est la sensibilité de vos emplois à l’âge ?
	Les postes


	Nombre de salariés de + de 45 ans occupant le poste
	Nombre d'accidents du travail ou de maladies professionnelles dans les 3 dernières années (N1)
	Nombre de salariés de moins de 35 ans occupant le poste
	Nombre d'accidents du travail ou de maladies professionnelles  dans les 3 dernières années (N2)
	N1 – N2

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	





5. La motivation des salariés est-elle liée à l’âge dans votre entreprise?
	Les postes


	Nombre de 

+ de 45 ans occupant le poste
	Absentéisme des 

+ de 45 ans *

N1
	Nombre de salariés de 

– de 35 ans occupant le poste
	Absentéisme des 

– de 35 ans*

N2
	N1-N2

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


* Absentéisme = Nombre de jours d'absence de la tranche d’âge / effectif de la tranche d’âge



1/ Ajoutez la totalité des feux vert pour les questions 1 à 5

   Répétez cette opération pour comptabiliser les feux orange et rouge


Attention les questions 3, 4 et 5 ont plusieurs feux. Elles ont un feu pour chaque poste

	
	Question 1
	Question 2
	Question 3
	Question 4
	Question 5
	Total

	Nombre de feux vert à la question 
	
	
	
	
	
	

	Nombre de feux orange à la question 
	
	
	
	
	
	

	Nombre de feux rouge à la question 
	
	
	
	
	
	



Interprétation : 


· Si vous avez une majorité de feux vert, votre entreprise est peu sensible aux effets du Papy boom. 

Si vous avez une majorité de feux orange, vous devez veiller à ce que le vieillissement de vos salariés, les départs en retraite n’aient pas un impact négatif sur la performance de votre entreprise.

Si vous avez une majorité de feux rouge, vous devriez anticiper sur les risques de perte de compétitivité par la mise en œuvre d’actions :

· de prévention santé

· de re-motivation de vos quinquas

· de transfert de compétences

Calculez l'impact du Papy boom sur votre entreprise


 à l'aide des feux tricolores





Une pyramide "en champignon" présente un déficit de jeunes salariés face à une population plus âgée. Cela peut conduire à une perte de compétences, une altération des valeurs de l'entreprise, une perte de son histoire…





Une pyramide "en violon" pourrait paraître au premier abord, comme équilibrée. Cependant, le resserrement que l'on observe en son centre laisse entrevoir des différences culturelles, des divergences de visions et de méthodes de travail entre les générations.





Une  pyramide "en poire écrasée" présente une entreprise très jeune…mais aussi très peu expérimentée. L'importance de l'expérience a peut-être été occultée.








Une  pyramide "en ballon de rugby" semble plus harmonieuse. Attention tout de même à bien repérer les compétences rares qui vont partir…








�
Opérateurs�
Maîtrise�
Cadres�
Total des départs�
Effectif total de l'entreprise�
�
Nombre�
�
�
�
�
�
�
Pourcentage�
�
�
�
�
100 %�
�






Interprétation


N inférieur à  6�
Les savoir faire liés à ce poste ne sont  pas critiques du point de vue du risque de perte�
�
N supérieur à 7 et inférieur à 10�
Les savoir faire liés à ce poste sont critiques du point de vue du risque de perte�
�
N supérieur à 10�
Votre entreprise présente un risque fort de perte de ses savoir faire stratégiques�
�






�





Interprétation


N1 – N2 est égal à 0�
Le poste est peu sensible au vieillissement�
�
N1- N2 est supérieur à 0�
Le poste représente des risques professionnels pour vos salariés de + de 45 ans. Des mesures de santé sont à mettre en place pour cette catégorie de salariés.�
�
N1 – N2 est inférieur à 0�
L'expérience joue un rôle fondamental dans la santé des travailleurs. Votre entreprise court un risque de dégradation des conditions de travail et de santé des salariés. �
�






�





Interprétation


N1 – N2 est égal à 0�
L'absentéisme n'est pas lié à l'âge�
�
N1 – N2 est inférieur à 0�
Les nouveaux embauchés ne sont pas motivés. Des mesures en faveur des jeunes sont à entreprendre pour réduire le taux d'absentéisme.�
�
N1- N2 est supérieur à 0�
La motivation des + de 45 ans est dégradée et représente une 


charge importante. Il convient de mettre en place des actions pour regagner en performance.�
�
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Pré  diagnostic  « âge » de votre entreprise
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